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1. Waar gaat het om?  
 
1.1 Inleiding  
In 2024 is de beweging van de Collectieve Huisvesters gestart. Uit een netwerk van overwegend in 
Gelderland werkende private bedrijven, organisaties in het maatschappelijk middenveld zoals 
woningcorporaties en zorgpartijen, overheden én bestaande wooncollectieven. Deze organisaties 
delen het beeld dat collectiever wonen een cruciale voorwaarde is voor het prettig samen leven. 
Zowel op samenlevings- als op individueel of groepsniveau.  
Er is al enkele decennia een trend waarneembaar die het wonen steeds meer als een individuele 
aangelegenheid beschouwt. In de voorgestelde ideale wereld beschikt ieder huishouden over een 
eigen woning met alles erop en eraan. Daar komt bij dat wonen in toenemende mate onderworpen is 
aan marktwerking. Daar nog eens bij opgeteld de trend dat huishoudens alsmaar kleiner worden (het 
aandeel 1-persooshuishoudens groeit enorm) maakt dat het sociale weefsel in de samenleving 
steeds sterker onder druk komt te staan. Het netwerk Collectieve Huisvesters stelt zich ten doel 
collectief wonen op te schalen om daarna o.a. meer inwoners passende huisvesting te bieden en 
meer sociaal weefsel in de samenleving te creëren. Collectiever wonen helpt tegen eenzaamheid en 
sociale achteruitgang in buurten en draagt bij aan betaalbaar, duurzaam en zorgzaam wonen.  
Een 15-tal organisaties hebben voor dat netwerk eind 2023 de basis gelegd in de “Expeditie 
Collectieve Woonvormen: de weg naar volwassenheid”. De beweging is sindsdien versterkt en vraagt 
nu om een strategie om vanuit het netwerk de collectieve woonvorm in elk stadium structureel te 
ondersteunen. Wij beschrijven hier het plan voor een organisatienetwerk dat in een groeimodel 
collectieve woonvormen ondersteunt in hun “reis” naar realisatie van hun zelfgekozen woonvorm. 
Anno 2025 hebben de Collectieve Huisvesters doormiddel van onderzoek en verdieping inzichtelijk, 
welke bijdrage zij kunnen en dienen te leveren om Gelderse wooncollectieven te versterken en 
versnellen. Zie ook bijlage 3: Validaties  
 
 

1.2 Wat speelt er en wat is onze belofte?  
We zien een enorm tekort aan woningen én energie-, woon- & zorgkosten die de pan uitrijzen, de 
negatieve impact van onze leefstijl op ons klimaat en de individualisering en vereenzaming binnen 
onze samenleving. Hier móeten en hier wíllen wij wat aan doen. Want wij geloven dat het anders kan. 
Collectieve woonvormen kunnen een belangrijke bijdrage leveren aan het oplossen van vele 
maatschappelijke problemen. Dat gaat helaas niet vanzelf. Collectieve woonvormen kunnen 
weliswaar op veel sympathie rekenen maar worden ook gezien als ingewikkeld, tijdrovend en 
kostbaar. Om daar verandering in aan te brengen, zetten we in op het stimuleren van verbinding en 
het versnellen van processen.  
Wij zijn de Collectieve Huisvesters. Wij geloven in samen & delen. Samen sta je sterk en kom je 
verder: samen dromen, durven, doen, doorzetten en delen. Delen van faciliteiten, kennis, tijd, kosten 
en ruimte. Wij gaan voor collectief wonen met een juiste balans tussen eigen en gedeelde ruimte. 
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Wij stimuleren, vergemakkelijken en versnellen samen met bewoners en betrokken partijen 
collectieve woonvormen. Afgestemd op ieders woon- en deelwensen. En met onze gedeelde 
woonwaarden als uitgangspunt: sociaal betekenend, ecologisch bewogen en economisch slim. 
Wij streven naar het realiseren van een ontwikkelpad van 36 maanden voor de 
doorontwikkeling van de Collectieve Huisvesters. Aan het eind van deze periode is het 
bedrijfsmodel van de Collectieve Huisvesters in staat om met een positief bedrijfsresultaat te 
komen tot een significante bijdrage aan de toename van het aandeel collectieve woonvormen 
in het totale woningaanbod in Gelderland.  
 

 
1.3 Gedeelde waarden, maatschappelijke impact en doel.  
Maatschappelijke waarden verbinden ons om samen de collectieve woonvormen “normaal” en “veel 
voorkomend” te maken in de woningmarkt.  
 
Sociaal betekenend  
Het gaat om menselijkheid: oprechte aandacht en betrokkenheid. Noaberschap, burenhulp en 
samenredzaamheid (mantelzorg). Dat zit in ons DNA. We zien naar elkaar om. Gezamenlijke 
activiteiten zorgen voor verbinding en het tegengaan van eenzaamheid. Sociale cohesie staat 
centraal. Zo gaan we voor kwaliteit van leven en geluk.  
 
Ecologisch bewogen  
Toekomstbestendigheid en duurzaam door te delen staan bij ons hoog in het vaandel. Vanuit sociale 
cohesie gaan we voor een laag energieverbruik, duurzame oplossingen en circulariteit. Bij de 
collectieve woonvorm maken we de shift van bezit naar gebruik door te delen, waardoor we niet 
alleen goedkoper uit zijn, maar ook onze footprint aanzienlijk verkleinen.  
 
Economisch slim  
De collectieve woonvorm maakt betaalbaar wonen voor de langere termijn mogelijk. Woonlasten 
worden beperkt, kosten worden gedeeld, er hoeven minder spullen te worden aangeschaft en er is 
sprake van minder ruimte- en energieverbruik. Ook kunnen er voorzieningen worden gecreëerd die te 
duur zijn voor individueel bezit en gebruik, maar wel collectief mogelijk zijn. We noemen dit de luxe 
van het delen. 
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1.4 Definitie van Collectieve Woonvorm: vijf kenmerken.  
Om vast te stellen wat collectief wonen is, geven wij vijf belangrijke kenmerken waaraan deze in 
meer of mindere mate voldoen: A. de groep ontwikkelt een gezamenlijke visie op hoe leden samen 
willen wonen. B. naast hun privéruimte delen bewoners gemeenschappelijke ruimte(n) en verrichten 
een aantal praktische taken bijvoorbeeld, het schoonmaken van gemeenschappelijke ruimtes, het 
koken van maaltijden voor de hele groep en sociale activiteiten. C. bewoners wonen zo uit eigen vrije 
wil, met andere woorden ze zijn niet gedwongen om een woning te delen. D. dit alles vereist op 
onderdelen collectieve besluitvorming door de groep, van het onderwerp en de opzet van het 
wooncomplex tot het dagelijks beheer en onderhoud. E. de (toekomstige) bewoners zijn bij 
verschillende stadia van de realisatie (nieuwbouw/verbouw) van het wooncomplex betrokken.  
Kortom: gedeelde visie, delen van ruimte(n) en activiteiten, intentionaliteit, collectieve 
besluitvorming en betrokkenheid bewoners. Bron: Together Ruimte voor collectief wonen Auteurs 
Darinka Czischke, Marije Peute en Sara Brysch april 2023.  
Deze kenmerken kunnen van toepassing zijn op diverse eigendomsverhoudingen: het kan koop 
betreffen maar ook huur of coöperatieve vormen. Ook de wijze van financieren is niet bepalend voor 
de mate en vorm van collectiviteit. Collectieve woonvormen zijn derhalve primair op 
maatschappelijke waarden gebaseerd, minder op juridische of economische waarden.  
 
 

1.5 Leeswijzer.  
In dit document beschrijven wij hierna in volgorde: - hoofdstuk 1 en 2: de stip op de horizon en voor 
wie wij wat gaan doen; - hoofdstuk 3: het groeipad dat wij kiezen; - hoofdstuk 4: de eerste acties in 
2025 (een jaarplan). Bijlagen  
 
 

1.6 Dank.  
Deze Value Business Case is tot stand gekomen door medewerking van veel mensen uit veel 
organisaties. Wij willen hier met name onze dank uitspreken naar de partijen die de voorbereidingen 
en de start financieel mogelijk maken: Provincie Gelderland, Rabobank, Bouw en Ontwikkelaar Van 
Wijnen, de HAN Lectoraat Kansrijk Ondernemen en de Woningcorporaties in de regio Arnhem 
Nijmegen Talis, Volkshuisvesting, Baston, Waardwonen, Oosterpoort, WBVG en Woonstichting 
Valburg. 
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2. Value Business model: samen werken aan het 
wonen van de toekomst  
Collectieve Huisvesters is ontstaan uit een samenwerking van Gelderse partijen die elkaar vinden in 
hun netwerken én hun gedeelde ambitie: samen lokaal impact maken op het wonen van de 
toekomst. Vanuit die lokale verbindingen en de institutionele kracht, werkt Collectieve Huisvesters 
als coöperatieve beweging aan opschaling van collectieve woonoplossingen. Zodat het “samen”, 
“heel gewoon” wordt, naast de individuele woonoplossingen. Om mensen en organisaties met 
elkaar in verbinding te brengen is er een mogelijkheid nodig om elkaar te bereiken. Dit kan 
bijvoorbeeld via een platform dat toegang geeft aan mensen in lokale bewonersinitiatief én aan 
lokaal werkende organisaties. Om tot opschaling van collectieve woonvormen te komen is veel 
kennis, instrument- en systeemontwikkeling nodig. Collectieve Huisvesters wil die ontwikkelende en 
voorwaardenscheppende kracht zijn: een sterk coöperatief “merk” in Gelderland, met 
naamsbekendheid en goede reputatie: een vertrouwd adres voor ieder die meer wil weten over én wil 
doen met, collectieve woonvormen. In Gelderland (om het “lokaal” te houden), vertrouwd, “klein” en 
met korte lijnen. Passend binnen het huidige en toekomstige netwerk van samenwerkingspartners.  
Met vanuit Collectieve Huisvesters een bijdrage aan de systemen die nodig zijn, zoals bekendheid 
van collectieve woonvormen, wet- en regelgeving en inzet van tools zoals CoHabit, CollectInvest en 
een Kenniscentrum. De Collectieve Huisvesters hebben vanuit het Gelderse tevens een goede 
verbinding met landelijk organisaties.  
Samengevat: collectief wonen wordt in Gelderland lokaal ondersteund door het coöperatieve 
organisatienetwerk van de Collectieve Huisvesters, gesteund door landelijk werkende infrastructuur 
(wet-, regelgeving, kennis en (digitale/platform) systemen. De Collectieve Huisvesters streven naar 
een substantieel aandeel collectieve woonvormen. Want deze woonvormen dragen bij aan 
betaalbaar en duurzaam wonen, aan zorg en aandacht voor elkaar, voor de woningen en voor de 
woonomgeving en bieden een veilige woonplek waar bewoners zich thuis voelen en zich mee kunnen 
identificeren. Kortom, een woonomgeving die je iedereen toewenst.  
Daarom streven de Collectieve Huisvesters naar een veel bredere toegankelijkheid voor deze 
woonvormen: - door initiatiefnemers als gelijkwaardige partner te zien; - door verbinding tot stand te 
brengen met eigenaren van grond en gebouwen, met overheden, corporaties en financiers; - door 
processen te stroomlijnen en te versnellen; - door een groot en sterk netwerk te bouwen waar 
partners kunnen bijdragen en profiteren. 
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Ons Businessmodel.  
Met gebruik van het Business Model Canvas beschrijven wij hieronder de hoofdkenmerken van ons 
businessmodel. Het is gericht op een eindbeeld. In hoofdstuk 3 beschrijven wij het groeipad naar dat 
eindbeeld.  
 
 
1. Klantsegmenten, voor wie doen we het?  
• Het individu: Op zoek naar een groep of andere individuen om zich bij aan te sluiten.  

• Bewonersinitiatieven: Groepen bewoners die collectieve woonvormen willen realiseren of 
zoeken in nieuwbouw of bestaande bouw.  

• Overheden: Lokale, provinciale en landelijke overheden die door beleid en regelgeving de 
(vorming van) collectieve woonvormen willen ondersteunen.  

• Marktpartijen: Bedrijven en organisaties die betrokken zijn bij de ontwikkeling, bouw en/of 
beheer van collectieve woonprojecten.  

• Maatschappelijk middenveld: Organisaties zoals corporaties, welzijn- en zorgorganisaties die 
zich inzetten voor sociale cohesie en duurzaamheid in en/of vanuit collectieve woonvormen.  

• Kennisinstellingen: Universiteiten, hogescholen en onderzoeksinstituten die bijdragen aan 
kennisontwikkeling en innovatie.  

 
 
2. Waardepropositie, wat bieden we?  
• Versnelling van realisatie voor wooncollectieven: Collectieve woonprojecten sneller van plan 

naar uitvoering brengen door het stroomlijnen van processen en inzet van deskundige 
procesbegeleiders. Mensen en organisaties brengen wij via het netwerk bij elkaar in de 
initiatieffase, ontwikkelingsfase, realisatiefase en beheer.  

• Versnelling van realisatie voor Provincie Gelderland en Gelderse gemeenten: Collectieve 
woonprojecten sneller van plan naar uitvoering brengen door het stroomlijnen van processen en 
inzet van deskundige procesbegeleiders.  

• Versnelling van realisatie voor marktpartijen en maatschappelijk middenveld: 
Ondersteunen en daardoor versnellen van bewonersinitiatief door het stroomlijnen van 
processen en inzet van deskundige procesbegeleiders en kennis.  

• Matching van toegenomen vraag en aanbod: Wij wekken vraag en aanbod op en brengen 
bewonersinitiatieven en aanbieders met elkaar, ondersteund én versneld, in verbinding.  

• Samenwerking versterken tussen marktpartijen, wooncollectieven en lokale overheden: 
elkaar leren kennen in het organisatienetwerk, kennisontwikkeling, kennisdelen en vergroten 
netwerk/verbinding. Dat resulteert in meer samenhang tussen lokale bewonersinitiatief, 
overheden en landelijke infrastructuur.  

• Ondersteuning en begeleiding voor wooncollectieven: we wijzen de weg naar professionele 
procesbegeleiding, kennis, financiering en leren door trainingen en workshops.  

• Georganiseerde ontsluiting: Via de Collectieve Huisvesters kunnen wooncollectieven, 
gemeente en marktpartijen in contact komen met alle Gelderse individuen en groepen die in een 
wooncollectief willen participeren.  
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3. Kanalen  
• Live-ontmoetingen: zowel één op één als in (lokale) netwerken, halen en brengen in vele 

vormen.  

• Nieuwsbrief: Een digitale nieuwsbrief waarbinnen ervaringen, tools en contactmogelijkheden 
worden gedeeld in combinatie met een Call to Action, veelal als opmaat naar “live-contact” of 
de aangeboden proposities  

• Online platform: Een digitaal systeem waar kennis, tools en contactmogelijkheden worden 
gedeeld, veelal als opmaat naar “live-contact”.  

• Evenementen: Conferenties, workshops en netwerkevenementen om kennis te delen, 
innovaties in de schijnwerpers te zetten en netwerken te versterken.  

• Lobby en belangenbehartiging: Actieve vertegenwoordiging bij lokale, provinciale en landelijke 
overheden en brancheorganisaties.  

 
4. Klantrelaties  
• Registratie van bewonersinitiatief en locaties: digitale vastleggen tbv matching van 

zoekende/vragende bewonersinitiatief aan partijen die locaties/bestaand vastgoed aanbieden.  

• Vraagverduidelijking en doorverwijzing: live en digitaal wegwijzen van wooncollectieven naar 
kennis en netwerkpartners van initiatief tot en met beheer.  

• Community building: Creëren van een netwerk van belanghebbenden die samenwerken aan 
collectieve woonvormen.  

• Educatie en training: Organiseren van educatieve sessies en trainingen om kennis en 
vaardigheden te vergroten.  

 
5. Inkomstenstromen  
• Lidmaatschapsbijdragen: Bijdragen van individuele leden (mensen en organisaties) en 

wooncollectieven die deel uitmaken van het netwerk.  

• Sponsoring en partnerschappen: Financiële bijdragen van bedrijven en strategische partners.  

• Vriendschapsbijdragen: stortingen van mensen/organisaties die de Collectieve Huisvesters 
een warm hart toedragen zonder directe tegenprestaties te verlangen.  

• Evenementeninkomsten: Inkomsten uit ticketverkoop, sponsoring en standverhuur tijdens 
evenementen.  

• Vergoedingen voor directe diensten: ontvangsten voor geleverde diensten als advertenties op 
de website, verstrekking van adviezen en maatwerkdiensten.  

• Subsidies: bijdragen van fondsen en overheden.  
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6. Kernactiviteiten  
• Netwerkontwikkeling: uitbouwen, onderhouden en vernieuwen van het organisatienetwerk, 

mede door organisatie van bijeenkomsten.  

• Kennisdeling: Organiseren van trainingen, workshops en het delen van best practices.  

• Verbinding en netwerk: het met elkaar in contact brengen van partijen tot en met het smeden 
van coalities  

• Lobby en belangenbehartiging: Vertegenwoordigen van de belangen van collectieve 
woonvormen bij overheden.  

• Platformbeheer: Onderhouden van een online platform voor kennisdeling en netwerkvorming.  

 
7. Kernmiddelen  
• Menselijke middelen: In het netwerk deskundige medewerkers en vrijwilligers die trainingen en 

begeleiding verzorgen.  

• Financiële middelen: Subsidies, lidmaatschapsbijdragen, opbrengsten uit dienstverlening, 
commissies en sponsoring.  

• Digitale middelen: Een website, sociale media en een administratief digitaal systeem voor 
relatiebeheer, documenten, nieuwsbrieven en enquêtes.  

 
8. Strategische partners  
• Overheden: Lokale, provinciale en landelijke overheden die beleid en regelgeving 

ondersteunen.  

• Maatschappelijke organisaties: Organisaties, zoals corporaties, welzijn- en zorgorganisaties 
die zich inzetten voor wonen, samenleven en duurzaamheid.  

• Kennisinstellingen: Universiteiten, Hogescholen , opleiders en onderzoeksinstituten die 
bijdragen aan kennisontwikkeling en innovatie.  

• Marktpartijen: Bedrijven en organisaties die betrokken zijn bij de ontwikkeling, bouw en/of 
beheer van collectieve woonprojecten.  

• Bewonersinitiatieven: initiatieven in ontwikkeling of gerealiseerde bewonersinitiatief die graag 
hun ervaringen ter beschikking stellen  

• Procesbegeleiders: degenen die de vaardigheid hebben om met teams te werken met dat wat 
zich in het hier-en-nu voordoet in de dynamiek van het team. Met als doel de ontwikkeldoelen 
van dat team te realiseren.  
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9. Kostenstructuur  
• Oprichtingskosten, eenmalig: Notariskosten en inschrijfvergoeding voor het oprichten van een 

coöperatie. Zaken als het opzetten van een website, productie van marketingmateriaal  

• Operationele kosten, vast: Kosten voor personeel en facilitaire zaken tbv administratie, 
websitebeheer, sociale media, digitaal platform.  

• Evenementenkosten, variabel: Kosten voor het organiseren van conferenties, workshops en 
netwerkevenementen.  

 

10. Organisatie.  
• Organisatienetwerk: ons coöperatief netwerk tussen de aangesloten leden om de beoogde 

maatschappelijke waarden te creëren.  

• Organisatieschets  

 

• Juridisch: De Collectieve Huisvesters gaan werken in de rechtsvorm van een Coöperatie. Deze 
vorm sluit het best aan op de doelstelling (“samen”) en voorgestane werkwijze (democratisch, 
geen winstoogmerk, aandacht voor gemeenschap e.a.). Zie ook, voor meer over de coöperatie, 
de 7 coöperatieve principes of ICA-principes (International Coöperative Alliance):  

 
1. Vrijwillig en open lidmaatschap  
2. Democratische controle door de leden  
3. Economische participatie vanwege de leden  
4. Autonomie en onafhankelijkheid  
5. Onderwijs, vorming en informatieverstrekking  
6. Samenwerking tussen coöperaties  
7. Aandacht voor de gemeenschap 
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• Besturing: de regiegroep zorgt voor de besturing. Bij de start het organisatienetwerk start de 

regiegroep met de leden vanuit:  

-Overheid: …  

-Markt: …  
 
-Maatschappelijk middenveld ..  
 
• Een “Netwerkmoderator” werkt voor ons om het Groeipad te realiseren.  

• Legitimering: het organisatienetwerk haalt zijn legitimering uit input van de leden van het 
netwerk , de (maatschappelijke) impact die wordt bereikt en de opvolging/compliance van de 
afspraken over de besturing.  

• Netwerkleden begin 2025: Informeel zijn zo’n 40 organisaties aangesloten geweest in de 
periode 2024 tot voorjaar 2025. De doorontwikkeling van de droom (uit de Expeditie) naar 
“doen” (miv juli 2025) is mogelijk gemaakt door de founding fathers: 

- Provincie Gelderland; 
- Rabobank;  
- Bouw en Ontwikkelaar Van Wijnen;  
- Woningcorporatie Talis;  
- Woningcorporatie Volkshuisvesting;  
- Woningcorporatie Baston;  
- Woningcorporatie Oosterpoort;  
- Woningcorporatie Waardwonen;  
- Woningbouwvereniging Gelderland;  
- Woonstichting Valburg.  

• Ambassadeurs: De beweging van de Collectieve Huisvesters wordt primair uitgedragen door de 
leden. Wij hebben ook ambassadeurs die zich vrijwillig inzetten voor versterking van de 
beweging. Zij kunnen gevraagd en ongevraagd de Collectieve Huisvesters vertegenwoordigen en 
opkomen voor de belangen. Zij kunnen belangrijke boodschappen overbrengen, communiceren 
met belanghouders en het organisatienetwerk aanbevelen bijvoorbeeld via sociale media, 
evenementen en lobby.  
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3. Groeipad naar het eindbeeld.  
Hier beschrijven wij het groeipad dat wij ons voor de eerste drie jaar als doel hebben gesteld. Wij 
hebben het groeipad vertaald in de 3 jaarsbegroting. Bij de start van de Collectieve Huisvesters 
willen wij ons verzekeren van een haalbare Value Business Case voor de eerste 3 jaar (van 2025 t/m 
2027).  
Uitgangspunt is, dat wij lokaal ondersteunen in de volgende onderscheiden hoofdprocessen:  
- initiatief;  
- ontwikkeling;  
- realisatie;  
- beheer;  
- eindigen van collectiviteit.  
 
Groeipad  
Het groeipad doorloopt, kortweg, de volgende stappen: Wij maken onszelf bekend; we leveren 
“bewijs” van vraag en aanbod en we faciliteren een inhoudelijke opbouw vanaf de initiatieffase. 
Kortom, we beginnen bij het begin. Het groeipad is ook een leertraject. Wij willen 
schalingsmechanismen ontdekken die ons brengen naar een grotere bijdrage aan het realiseren van 
collectieve woonvormen. Die mechanismen zoeken wij onder meer in digitaliseren, 
processtandaardisatie, bijvoorbeeld tussen groepen en procesbegeleiders én in de matching.  
 
Bewonersinitiatieven  
Bewonersinitiatief worden dankzij netwerkpartners lokaal ondersteund door middel van begeleiding 
in de eerste fase van “droom” tot en met “formalisering” (missie/visie, doelstellingen, 
groepsvorming, rechtspersoon zijn afgerond). Robuuste groepsvorming en erkenning door 
professionele partijen is het resultaat van de initiatieffase.  
 
Corporaties  
Corporaties worden binnen hun woningmarktregio benaderd om zich open te stellen voor collectief 
wonen en om locaties en/óf bestaand vastgoed beschikbaar te stellen, al dan niet voor een 
bestaand of nieuw te vormen collectief. En daarvoor aan te sluiten bij de Collectieve Huisvesters. 
Matchmaking met een of meer bewonersinitiatief, ontzorging in het proces én perspectief op een 
versneld vervolgproces zijn resultaten in deze initiatieffase.  
 
Gemeenten  
Gemeenten worden gevraagd om in het beleid ruimte op te nemen voor collectieve woonvormen én 
locaties/bestaand vastgoed toe te wijzen. Resultaten zijn: inpassing van collectieve woonvormen in 
beleid, opname in prestatieafspraken, ontzorging in het proces én matchmaking met 
bewonersinitiatief.  
 
Projectontwikkelaars/grond-/vastgoedbezitters  
Ook zij worden benaderd om locaties en/of te ontwikkelen vastgoed beschikbaar te stellen voor 
collectieve woonvormen. Daartoe diensten van de Collectieve Huisvesters af te nemen. Resultaten 
zijn ontzorging in contacten met groepen, een versneld proces naar matchmaking en een 
voorbereidde ontwikkelfase.  
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Concepten  
Zoals in 2023 door de Expeditie “Collectieve woonvormen: de weg naar volwassenheid” is gezien, 
zijn er concepten nodig om goede ondersteuning te bieden in de levensloop van collectieven. Aan 
het eind van de expeditie zijn de volgende concepten benoemd om uit te werken: Kenniscentrum, 
CoHabit, Transformatietool en CollectInvest. Deze concepten worden schaalbaar mee ontwikkeld in 
het groeipad. Het ontwikkelpad van de concepten is beschreven in bijlage 4. 
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4. Eerste acties in het Jaarplan 2025  
Wij gaan in het eerste jaar vijf actielijnen inzetten:  
 
1. Bewonersinitiatieven werven en laten begeleiden naar “formalisering” (het einde van de 

initiatieffase);  
2. In volgorde corporaties, gemeenten en andere grondeigenaren werven en locaties aan laten 

bieden;  
3. De concepten doorontwikkelen, klaar maken voor standaardisatie en inzet, vooreerst op kleine 

schaal/proeven.  
4. Marketing, zowel het positioneren van collectiever wonen als goed alternatief voor de 

traditionele individuele koop of huur, als ook het positioneren van de Collectieve Huisvesters.  
5. Leren, groeien en doorontwikkelen: wij bewaken en monitoren de resultaten op de eerste vier 

lijnen, evalueren deze en voeren verbeteringen door in en vanuit de regiegroep en in het netwerk.  
 
Onderlinge scherpte, een open fouten cultuur en ondernemingszin zijn kernwaarden in hoe wij 
werken.  
De acties die hierbij horen zijn opgenomen in de bijlage 4. 
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Bijlage 1. Soorten Collectieve Woonvormen  
Collectief wonen drukt de beweging uit vanuit het individueel wonen naar collectief wonen. 
Zonder volledig te willen zijn onderscheiden wij de hierna weergegeven hoofdtypes van 
collectieve woonvormen:  

 
Bron: Hoeveel collectieve woonvormen zijn er wel niet? 

 Doe mee met Wingo, de woon-bingo! | ZorgSaamWonen 
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Bijlage 2. Processtappen en acties voor 
klantsegmenten. 
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Bijlage 3. Validaties van de vraag.  
Wij hebben in 2024 op verschillende wijzen onze aannames omtrent de bewonersinitiatiefen en 
“aanbieders” gevalideerd. Wij geven hier de belangrijkste conclusies uit twee onderzoeken. De 
bevindingen uit deze validaties hebben richting gegeven aan deze VBC.  
 
In mei 2024 zijn 9 partijen geïnterviewd (3 groepen, 3 beleidsambtenaren van gemeenten en 3 
procesbegeleiders). Hieruit zijn de volgende tips voor de Collectieve Huisvesters gekomen:  
 
1. Vooral veel goede voorbeelden geven, geen excentrieke projecten die niet op te schalen zijn en 

teveel uniekheid hebben, maar juist eenvoudigere projecten die schaalbaar zijn.  
2. Lobbykracht richten op beleid bijvoorbeeld bij iedere100 nieuwe woningen 1 collectieve 

woonvorm met 30 woningen. En de lobby richten op Gemeenten, bouwbedrijven en 
grondeigenaren. Hen bewust maken dat het bij dit woonproject gaat om een burgerinitiatief en 
dat dit een andere benadering vraagt dan samenwerken met professionals. En deze 
bewonersinitiatief een serieuze kans bieden.  

3. Laat gemeenten en anderen ook zien welke effecten wooncollectieven hebben in buurten en 
wijken, maak de impact op verschillende domeinen concreet, meetbaar en zichtbaar.  

4. Er is bij sommigen het geloof dat vraag gedreven collectief wonen waardevoller is omdat ze 
meer maatschappelijk toegevoegde waarde leveren en dat zij langer zullen bestaan door 
collectief zelfbeheer dan aanbod gedreven collectief wonen.  

5. Maak je aanpak concreter... positioneer Collectieve Huisvesters duidelijk en onderscheidend 
bijvoorbeeld ten opzichte van bijvoorbeeld Cooplink.  

 
 
In december 2024 zijn 5 bewonersinitiatief geïnterviewd, ondersteund door het lectoraat Kansrijk 
Ondernemen van het HAN. 
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Bijlage 4 Concepten en diensten die wij ontwikkelen  
 
In het groeipad in de eerste drie jaren gaan wij de onderstaande concepten/diensten ontwikkelen en 
aanbieden om bewonersinitiatief te versnellen.  
 

CollectInvest  
Ontdek Collect Invest: De Kracht van Samenwerking voor Collectieve Woonvormen. 
 
Bij Collect Invest geloven we dat de realisatie van collectieve woonvormen begint met voldoende 
kapitaal en een solide plan. Wij zijn er om wooncollectieven te ondersteunen bij het overwinnen van 
financiële obstakels en het tot leven brengen van hun dromen.  
Wanneer banken, deelnemers, familie, vrienden en fans hun uiterste best hebben gedaan, komt 
Collect Invest in beeld. Wij bieden een frisse blik op de waarde van jouw initiatief en helpen je om 
nieuwe mogelijkheden te ontdekken. Aan onze tafel krijg je de kans om samen met anderen te leren 
van succesvolle projecten en innovatieve financieringsstrategieën.  
Wat maakt Collect Invest uniek? Wij zijn geen extra financieringsinstrument, maar een partner die je 
helpt om de verborgen waarden in jouw project te benutten en de lessen uit eerdere successen te 
valoriseren. Samen kijken we naar wat andere geslaagde initiatieven hebben gedaan om hun 
plannen te financieren en ontdekken we onbenutte waardevolle elementen die jouw project naar 
een hoger niveau kunnen tillen.  
Neem deel aan de tafels van Collect Invest en transformeer wooncollectieven van droom naar 
werkelijkheid. Samen maken we het verschil!  
 

CoHabit  
CoHabit is een online platform op de site van Collectieve Huisvesters dat verbindt.  
 
Het biedt groepen de mogelijkheid zich voor te stellen, nieuwe leden te werven en in contact te 
komen met grondeigenaren, gemeenten, corporaties en projectontwikkelaars. Het platform biedt 
individuen de mogelijkheid om met een profiel in contact te komen met groepen of anderen die 
vergelijkbare wensen hebben. Voor aanbieders (gemeenten, ontwikkelaars, corporaties en overige 
grondbezitters) biedt het platform dé centrale plek het aanbod bekend te maken, groepen te trekken 
en daarmee in contact te komen. Procesbegeleiders kunnen zich voorstellen op het platform en in 
contact komen met groepen en aanbieders. 
Het platform is alleen bereikbaar voor aangesloten leden van Collectieve Huisvesters. Door een 
login kom je op het platform. Een invulformulier biedt de kans een profiel op te maken en je vraag of 
aanbod te beschrijven. Je profiel en contactgegevens zetten de deur open naar anderen om je te 
vinden. Voor niet-leden worden op de site van Collectieve Huisvesters wel “triggers” zichtbaar die 
duidelijk maken welke functies gebruikt kunnen worden door aangesloten leden. Vanuit Collectieve 
Huisvesters worden je gegevens gebruikt om je uit te nodigen voor lokale/regionale 
netwerkbijeenkomsten, webinars, kennisdeling en voor matchmaking. Na het eerste jaar (dus in de 
2e helft van 2026), willen we dat het platform vanuit “de profielen” met voorstellen komt voor 
matches met anderen. Ook zal dan direct contact met anderen gelegd kunnen worden door een 
forum-functie. De digitale verbinding is de eerste stap naar de (lokale) “live-verbinding” in de 
netwerken. Het platform CoHabit zal (door-)ontwikkeld worden in nauwe samenwerking met de 
marketing en communicatie werkgroep en DixDesign. Het heeft de sterke voorkeur dat de website 
van Collectieve Huisvesters op 23/4 live gaat, inclusief CoHabit.  
Het eindplaatje voor CoHabit blijft zoals uit de Expeditie is ontstaan: 



22 
 

 
 
 
Nationaal Kenniscentrum  
Nationaal Kenniscentrum Collectief Wonen (NKCW) 
 
Het Nationaal Kenniscentrum Collectief Wonen heeft als doelstelling om wooncollectieven in contact te 
brengen met professionals in het vak. Hierdoor hoeven zij niet het wiel opnieuw uit te vinden. Tegelijkertijd 
geeft het aanbieders van locaties meer zekerheid dat een plan voortvarend wordt gerealiseerd.  
 
Het NKCW bereikt dit langs drie wegen:  

1. Het toegankelijk maken van bestaande kennis van kenniscentra en kennisbronnen. Dit doen we via 
een centrale website waar alle kennis en contacten worden gedeeld.  

2. Het verbinden van experts aan vragers naar collectieve woonvormen. Een belangrijke expert is de 
procesregisseur. Voor hen wordt een leertraject ontwerpen waarbij de kwaliteit en betrouwbaarheid 
van de procesbegeleiders zijn gewaarborgd door een gecertificeerde opleiding. Er zijn 
verschillende voordelen, zowel voor deelnemers als voor de opdrachtgevers zoals: 
kwaliteitsgarantie, erkenning door de overheid en markt en toegang tot professionele registers.  

3. Nieuwe inzichten te verkrijgen door het halen en brengen van kennis door de deelnemers. Dit 
gebeurt via symposia, nieuwbrieven en workshops  

 
Dit geheel wordt geleid door een voorman/-vrouw die het gezicht is van het NKCW en de bovenstaande 
activiteiten coördineert.  
 
 

Transformatietool Collectieve Woonvormen  
Hoe zet je bestaand vastgoed in voor collectieven?  
 
Al in een vroeg stadium ging de aandacht uit naar transformatie van corporatievastgoed. De tool zou 
daarbij worden gebaseerd op casuïstiek, en dan met name bij de corporaties Talis (casus 
Hegdambroek) en Volkshuisvesting (casus Akkerwindestraat) die met bestaand vastgoed aan de 
slag wilden ten behoeve van een bewonerscollectief.  
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De transformatie van bestaand vastgoed neemt echter veel tijd in beslag. Dat houdt in dat er tot op 
heden nog geen grote slagen zijn gemaakt met de beoogde casussen voor zo’n dergelijke tool.  
De twee casussen dienen als informatiebron waarmee van binnenuit ervaringen worden verzameld 
en lessen worden geleerd die ertoe leiden dat toekomstige transformaties vlot en gestructureerd 
aangepakt kunnen worden. We richten ons daarbij op drie lijnen: het vastgoed, de doelgroep en het 
proces.  
Welk vastgoed is geschikt voor welk doel? Hoe werf je daarbij de passende doelgroep? En welke 
proces doorloop je vervolgens met de betrokken partijen? Naast de intentie om te leren van eigen 
casussen Akkerwindestraat (VHV) en Hegdambroek (Talis) kijken we ook naar ontwikkelingen in den 
lande.  

• Zo is het proces dat Plavei doorloopt met de ontwikkeling van een aanbodgestuurd collectief 
wonenproject in Lengel bij ’s-Heerenberg interessant. Het betreft daarbij weliswaar 
nieuwbouw maar omdat het initiatief afkomstig is van Plavei die bij aanvang kaders stelt, zijn 
er duidelijke paralellen te trekken met een transformatieproces t.b.v. een 
bewonerscollectief.  

• Op initiatief van Cooplink en Vannimwegen is een digitale toolbox in de maak voor 
beheercoöperaties waarmee een bewonersgroep samen met de corporatie stap voor stap 
keuzes maken voor de inrichting van de toekomstige beheerafspraken. Deze toolbox zal naar 
verwachting in het najaar beschikbaar komen via de Cooplink-website en vergemakkelijkt het 
proces en de samenwerking tussen vastgoedeigenaar (corporatie) en bewonersgroep.  

 
 

Marketing en Communicatie  
In 2024 hebben we samen met DixDesign gewerkt aan een communicatieframe als basis voor onze 
marketing. We willen in 3 fasen toewerken naar het groeiende organisatienetwerk dat we willen zijn: 
vormgeven (fase 1), verdiepen (fase 2) en verankering (fase 3). Voorjaar 2025 starten we met fase 1 
met:  
Onze website: De landingspagina www.collectievehuisvesters.nl is up en running met een call to 
action voor meer informatie en/of om lid te worden. Een website met tabbladen met:  

• kennis over ons, het netwerk CH en de partners die zich bezighouden met collectief wonen 
(wat bieden ze / wat vragen ze)  

• een agenda  
• kennis over collectief wonen  
• hoe doe je mee, hoe kan je lid worden  

 
Inzet van social media om meer bekendheid te geven aan Collectief wonen:  

• wat is collectief wonen  
• voor wie is collectief wonen  

 
Netwerk Collectieve Huisvesters:  

• deelnemende partners  
• wat kan dit netwerk voor jou betekenen  
• call to action om lid te worden  

 
Rondom activiteiten die we organiseren:  

• Kick on 23 april  
• Presentatie organisatie najaar 2025  
• ….  
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Bijlage 5. Wat bieden de Collectieve Huisvesters en 
wat kost het?  
 

De Collectieve Huisvesters kennen de volgende diensten en daarbij geldende (minimum-) 

tarieven. Er geldt een algemeen tarief (waarmee partijen aangesloten zijn en toegang hebben tot 

diensten). Er gelden aanvullende tarieven voor extra diensten aan leden die genoemd zijn in de 

tabel. 

 

*Bewonersinitiatieven ontvangen in de periode van 1 juli 2025 tot 1 januari 2026 een 
introductiekorting. Zij gaan pas contributie betalen met ingang van 1-1-2026.  

Oprichter: een partij die zich voor drie jaar lang (vanaf 1 juli 2025 tot en met eind 2027) 
verbindt om de Collectieve Huisvesters naar een stabiele positie te brengen. 

Bewonersinitiatief: een groep mensen die zich ten doel stelt om in een collectieve 
woonvorm te gaan wonen of daar al in woont.  

Aanbieder: een organisatie die een rol speelt bij het realiseren of beheren van een 
collectieve woonvorm. Kan zijn: overheidsorganisatie, een bedrijf of een organisatie in het 
maatschappelijk middenveld (welzijn-, zorg, wonen etc.)  

Diensten Oprichter
Bewoners-

initiatief Aanbieder
Proces-

begeleider Vriend
Subsidie-
verlener

Algemeen tarief 1e jaar 25000 150(*) 1000 250 Min. 25
Toegang tot website X X X X X X
Vermelding logo op website X X X X ? ?
Advertentie/banner op 
website met contactinfo X X

X
500

X
500

Deelname aan brede 
netwerkbijeenkomsten X X X X
Deel-netwerk-
bijeenkomsten X X X X
Eerste gatis adviesgesprek 
van maximaal 1,5 uur X X
Inzage in ledenbestand 
tbv netwerken X X X X

Formalisering groep
X

250

Kwaliteitsstempel groepen 
eind initiatieffase

X
250

(miv 2027)

Advertentie voor 
beschikbae locatie

X
850

Overeenkomst inzet 
procesbegeleider

X
500

Rol in Collectieve Huisvesters
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Proces-begeleider: een ter zake bekwame man/vrouw/bureau die een bewonersinitiatief 
en/of aanbieder ondersteunt in de levensloop van droom t/m beheer en eindigen van de 
collectieve woonvorm.  

Vriend: een mens/organisatie die de Collectieve Huisvesters financieel steunt, zonder 
directe tegenprestatie te verlangen.  

Subsidie-verlener: een partij die de Collectieve Huisvesters tegen de gestelde 
subsidievoorwaarden (tijdelijk) financieel steunt. 
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Bijlage 6 Jaarplan 2025-2026 
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Bijlage 7. Besturing, Governance.  
Voorbeelden van besturing, afspraken en spelregels voor een organisatienetwerk voor collectieve 
woonvormen.  
 
De keuze voor de coöperatie als rechtsvorm komt voort uit de overeenkomst tussen hoe wij willen 
werken als organisatienetwerk en de principes onder de coöperatie (zie paragraaf 2.2.10).  
Hier noemen wij een aantal kenmerkende voorbeelden van onze werkwijze.  
 
Besturing  
1. Zelfsturende concepten: Elk concept binnen het netwerk heeft de autonomie om beslissingen 

te nemen die hun specifieke concept betreffen. Dit bevordert betrokkenheid en 
verantwoordelijkheid.  

2. Regiegroep: Een groep die bestaat uit vertegenwoordigers van de domeinen overheid, markt en 
maatschappelijk middenveld. Deze groep zorgt voor de algehele coördinatie en besluitvorming 
op netwerkbreed niveau.  

3. Transparante communicatie: Regelmatige bijeenkomsten en een open communicatieplatform 
waar alle leden toegang hebben tot informatie en democratisch genomen beslissingen kunnen 
volgen.  

 
Afspraken  
1. Gezamenlijke visie en missie: Alle leden van het netwerk onderschrijven de gezamenlijke Value 

Business Case die de basis vormt voor alle activiteiten en beslissingen.  
2. Financiële bijdragen: Duidelijke afspraken over de financiële bijdragen van elk lid, inclusief een 

transparant systeem voor het besteden en beheren van de financiële middelen.  
3. Conflictresolutie: Een vastgelegde procedure voor het oplossen van conflicten, inclusief 

bemiddeling en arbitrage indien nodig.  
 
Spelregels  
1. Besluitvorming: Besluiten worden genomen op basis van consensus of een vooraf afgesproken 

stemprocedure.  
2. Deelname en betrokkenheid: Verwachtingen omtrent de deelname van leden aan 

vergaderingen, werkgroepen en andere activiteiten.  
3. Duurzaamheid en milieu: Richtlijnen voor duurzaam leven en milieuvriendelijke praktijken 

binnen het netwerk  
4. Monitoring: er wordt doorlopend geëvalueerd en waar nodig bijgesteld  
5. Kennis en concepten worden na ontwikkeling openbaar met als doel collectief wonen op te 

schalen  

 

https://www.deorganisatieontwerpers.nl/voor-mooie-en-wendbare-organisaties/structuur-en-besturing/
https://www.deorganisatieontwerpers.nl/voor-mooie-en-wendbare-organisaties/structuur-en-besturing/
https://www.rijnconsult.nl/themas/besturing-en-inrichting
https://www.rijnconsult.nl/themas/besturing-en-inrichting
https://www.rijnconsult.nl/themas/besturing-en-inrichting
https://www.rijnconsult.nl/themas/besturing-en-inrichting
https://www.rijnconsult.nl/themas/besturing-en-inrichting
https://www.rijnconsult.nl/themas/besturing-en-inrichting
https://www.rijnconsult.nl/themas/besturing-en-inrichting
https://www.deorganisatieontwerpers.nl/voor-mooie-en-wendbare-organisaties/structuur-en-besturing/
https://www.deorganisatieontwerpers.nl/voor-mooie-en-wendbare-organisaties/structuur-en-besturing/
https://commoneye.nl/spelregels-essentieel-voor-ieder-netwerk/
https://commoneye.nl/spelregels-essentieel-voor-ieder-netwerk/
https://www.rijnconsult.nl/themas/besturing-en-inrichting
https://www.rijnconsult.nl/themas/besturing-en-inrichting
https://commoneye.nl/spelregels-essentieel-voor-ieder-netwerk/
https://commoneye.nl/spelregels-essentieel-voor-ieder-netwerk/
https://www.deorganisatieontwerpers.nl/voor-mooie-en-wendbare-organisaties/structuur-en-besturing/
https://www.deorganisatieontwerpers.nl/voor-mooie-en-wendbare-organisaties/structuur-en-besturing/

